
SYNERGIES : Au-delà de votre victoire, que vous
inspirent les résultats de l’élection consulaire de
novembre dernier ?

Francis Cabanat : Les enseignements sont clairs par

la netteté des scores, et soulignent certains signes

forts, à commencer par le taux de participation, passé

de 15 % à 40 %, le plus gros taux de progression en

France. Notre liste avec 80 % des collèges et 80 %

des élus montre l’adhésion massive du bassin d’Alès

et de ses territoires à notre projet qui était au départ

clairement explicité. Il démontre aussi

que les gens s’intéressent au devenir de

leur terroir. C’est pour cela que ce

scrutin exprime l’importance de l’enjeu,

et partant de là, l’envie collective de se

voir offrir des stratégies et des outils

permettant d’optimiser la performance

économique de tous.

Pour gagner ce défi, la CCI était jusqu’à présent une

institution mal connue et donc sans doute sous-

employée ; on me l’a répété mille fois.

Dorénavant, nous apporterons des réponses aux

ressortissants et aux territoires, des solutions et des

aides stratégiques, logistiques ou financières au

développement des acteurs locaux du commerce, de

l’industrie et du tourisme.

S : Sous quelle forme ?
F.C. : La C.C.I. doit pleinement jouer son rôle de

moteur économique pour le territoire et tous ses

ressortissants, en partenariat et en complémentarité

avec le Conseil régional, le Conseil général, les

communautés d’agglomérations et les communes.

Notre programme répond à cet objectif par ses

différentes missions, leurs ambitions et leurs valeurs.

Ces missions préalablement définies serviront à faire

prospérer l’entreprise, mais aussi son environnement,

en passant notamment par l’événementiel. Il s’agira

d’imiter par exemple le pôle des sports mécaniques

qui a permis un bond de 15 % de fréquentation dans

certains hôtels.

Cet essor commercial, économique ou touristique

bénéficiera à tous, sans pour autant brader l’âme

touristique régionale, puisqu’il s’appuiera sur le

développement durable, tout en valorisant l’identité

et la culture cévenoles.

S : Au vu de ces premières semaines de
présidence, quelles seront les priorités ?

F.C. : Un premier rapide état des lieux m’a surpris par

le déficit de recettes des services gérés. Il y a

actuellement 600 000 euros de non-recettes, qui

s’explique notamment par un déficit structurel du

système de formation, du parc des expositions, de

l’aérodrome de Deaux et de la Mine Témoin. On peut

stratégiquement concevoir ou accepter des déficits

Élection attendue, participation
record. Pour Francis Cabanat, 
président de la Chambre de
Commerce et d’Industrie Alès-
Cévennes nouvellement élu, 
les enseignements du scrutin 
de décembre dernier sont clairs 
et corroborent parfaitement les 
objectifs affichés par sa candidature. 
Morceaux choisis d’un capitaine
d’équipe déjà au travail.
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Entretien avec Francis CABANAT

“CCI Alès-Cévennes”:
un nouveau nom
pour un nouvel élan.

5 M€ d’aides 
extérieures 

injectés dans 
le bassin alésien

DOSSIER 
SPÉCIAL CCI
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conjoncturels, mais pas structurels, qui année après

année sont des boulets au redéploiement des

finances vers d’autres secteurs. Nous allons donc nous

ingénier à optimiser ces outils déficitaires.

Parallèlement, nous allons solliciter des ressources

extérieures nouvelles (hors Languedoc-Roussillon), à

l’image des plans ALIZÉ (aides industrielles aux PME-

PMI) et FISAC (Fonds d’Intervention de Sauvegarde de

l’Artisanat et Commerce).

Au total, 5 millions d’euros seront ainsi injectés dans

l’économie du bassin d’Alès, sans augmentation de la

fiscalité ou du financement direct de la CCI. 

Autre souci actuel, les recettes annuelles de la CCI de

l’arrondissement d’Alès représentaient jusqu’à cette

année environ 11 % du total des produits (source :

centrale des bilans 2002 de l’ACFCI), soit deux fois

moins que les CCI françaises de même catégorie

(22 %). Il faut trouver des solutions à ces carences de

recettes. 

S : Et comment ?
F.C. : Pour cette mission comme pour les autres, notre

équipe dispose d’un large panel de compétences.

L’expérience de certains sera décisive, à commencer

par notre nouveau directeur général, jusque là

spécialiste international des affaires commerciales et

touristiques à la très reconnue CCI de Chambéry.

De même, la mise en place d’une “cel lule

prospective” permettra d’affiner les diagnostics et

d’éclairer nos choix. Une ingénierie commerciale et

touristique permettra d’optimiser les projets futurs, en

permettant notamment d’obtenir de nouveaux FISAC

par territoire (le premier FISAC mis en œuvre cette

année ne concerne qu’Alès). Cette ingénierie

spécifique offrira

également une

a n i m a t i o n

é c o n o m i q u e

efficace, par des

nouveaux services

CCI de proximité, un

réaménagement

d ’ e s p a c e s

commerciaux et

l ’a m é n a g e m e n t

d’espaces urbains

structurants. 

L’inventaire de ces projets aboutit à une enveloppe

globale de 8 millions d’euros, financée en partie par 

le FISAC.

Pour être encore plus représentative et performante,

notre nouvelle CCI devra aussi savoir mutualiser 

les moyens d’actions, en s’associant par exemple avec

ses sœurs montpelliéraine et nîmoise pour certaines

missions ponctuelles : export, optimisation des outils

informatiques…   

On peut stratégiquement
concevoir ou accepter des
déficits conjoncturels, mais
pas structurels, qui année
après année sont des
boulets au redéploiement
des finances vers d’autres
secteurs. Nous allons donc
nous ingénier à optimiser
ces outils déficitaires.



L’homme de la situation

S’il n’était pas présent jusqu’alors sur la scène médiatique, Francis
Cabanat est néanmoins un acteur essentiel de l’économie
cévenole. A 57 ans, ce bordelais d’origine est alésien d’adoption
depuis huit ans, administrateur du groupe Schneider-Crouzet,

mais aussi de Languedoc-Roussillon
Prospection (au Conseil régional).
Malgré ces nouvelles responsabilités à
la tête de la CCI Alès-Cévennes, il n’a
pas pour autant abandonné son poste
de président de la très dynamique
structure économique Alès Myriapolis

qui est la “cellule” prospection/marketing/commercial de
l’industrie locale. 
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Pour Francis Cabanat,
cette “nouvelle casquette”

apparaît comme 
le complément logique

d’Alès Myriapolis.

A quoi sert votre CCI ?

1) Formation et ingénierie 
de la formation :

• formation continue
• apprentissage (CFA)
• gestion prévisionnelle 

des emplois.

2) Ingénierie 
de projets :

• pour l’industrie 
(ex : plan ALIZÉ)

• pour le commerce 
(ex : plan FISAC)

• pour le tourisme 
(ex : création d’un pôle culturel
minier, lignes produits…)

3) Appui individuel 
aux entreprises :

• conseil en développement
• accompagnement stratégique
• opérations transversales

d’entreprises.

DOSSIER 
SPÉCIAL CCI

S : Vaste programme donc. Et à quand les premiers
effets ?

F.C. : À notre savoir-faire, nous ajouterons le “faire

savoir” : le nouveau magazine bimestriel Synergies
Alès-Cévennes rendra régulièrement compte de notre

travail. Nous avons décidé de le baptiser ainsi pour

exprimer notre volonté d’avancer et de prendre en

compte l’ensemble de l’arrondissement.

S : Dernière question, pourquoi un nouveau logo ?

F.C. : Notre équipe a souhaité ce changement par

respect de la charte nationale des CCI et pour mieux

marquer notre appartenance au réseau. Quant à la

signature “Alès-Cévennes”, nous l’avons tout

simplement voulu pour exprimer notre ouverture à 

la composante touristique de nos territoires.
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Présentation de la nouvelle équipe

Une entreprise collégiale.
Lors des élections consulaires, les 5000 ressortissants de l’arrondissement 
d’Alès ont voté pour une liste de candidats classés par collège (industrie, 
commerce, services). Présentation “synoptique” de cette liste qui sera complétée
ultérieurement par des Membres Conseillers et Conseillers Techniques.

32 TITULAIRES 16 ASSOCIES

1• COUDENE Huguette
2• CABANAT Francis
3• ENJOLRAS Jacques
4• JOULIN Jean-Pierre
5• LAPERGUE Rémy
6• MEYLAN Eric

1• GANDON Gérard
2• RUEGGER Colette
3• SAKOYAN Gérard
4• BONNEFOI Christian
5• MOURGUES Daniel
6• DESCUNS Jean-Louis
7• NOGARET Jérôme

1• BELLIARD François
2• CHABROL Jean-Pierre
3• INTORRE Gioachino
4• MARION Arnaud

1• MOREL Frédéric
2• ANDRE Stéphane
3• DE FARIA Jean-Pierre
4• GUY Pierre
5• NIOLAT Michel

1• BENOIT Marc
2• FRAISSE Renald
3• ODIN Pascal
4• PANSIER Jean
5• PLANTIER Denis
6• VIDAL Nathalie

1• BALLEJOS Sylvie
2• CADEL Didier
3• DURAND Thierry
4• GRAS Agnès
5• MAZAURIC Michel
6• RICOME Laurent
7• RODRIGUEZ Jacques

1• NAVARRO Robert
2• CLEMENT Hubert
3• CAPELLE Daniel

1• TRANIER Brice
2• BOUQUET Christophe
3• RESPLANDY Pascal
4• RICCI Claude
5• VELTHUIZEN Paul

1• GILLES Monique
2• NALLE André
3• REINHALTER Alix
4• REYNES Jean-Luc
5• ROUIRE Daniel
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5 “COS” pour une réflexion stratégique
Depuis le 16 décembre, de nouvelles responsabilités ont été attribuées

au sein de la CCI, d’abord par collège - Industrie, Commerce, Services -

mais aussi par Comités d’Orientation Stratégique (les COS). Ces groupes

de travail ont été composés pour élaborer les stratégies et lancer les

projets résultants de ces stratégies. La création de ces COS permet

d’ajuster toutes les compétences nécessaires à la conduite des actions

des ressortissants. Une vision  pragmatique qui dépasse les clivages de

l’approche par collèges de l’institution. COS Industrie, COS Commerce 

& Services, COS Tourisme & Loisirs, COS Équipement & Aménagement,

COS Formation & Emploi : 5 alternatives à l’immobilisme !

I1 I2

C1 C2

S1 S2

Olivier COLOMB
Directeur général 
de la CCI Alès-Cévennes
l40 ans
lPraticien du commerce
international, diplômé du Groupe
ESSEC.
lResponsable du développement
international des entreprises
savoyardes suite aux J.O.
d’Albertville.
lExpert dans le développement et
l’animation économique, ingénierie
commerciale et touristique.



14SYNERGIES • Février / mars 2005

Huguette COUDÈNE
Vice-Présidente Industrie
COS Industrie,
COS Commerce & Services,
COS Tourisme & Loisirs.
l52 ans
lCo-dirigeante depuis 1976 
de la SAS Coudène
(45 employés, St-Christol-lez-Alès). 
lParcours : 3 ans de gestion
d’entreprise agricole, 5 ans au
service d’une société pétrolière, 
30 ans d’agro-alimentaire.
lVice-présidente UCIA 
St-Christol-lez-Alès. 
lSouhaite des synergies de
développement et d’échange, pour
la création et la pérénnisation
d’entreprises en Cévennes.

Francis CABANAT
Président de la CCI.
l57 ans.
lAdministrateur
de Crouzet Automatisme
(2 000 salariés).
lPrésident d’Alès Myriapolis depuis
1997 (développement économique. 
lMembre du conseil
d’administration 
de l’Ecole des Mines d’Alès.
lMembre du bureau 
Languedoc-Roussillon Prospection
(Conseil régional).

Jacques ENJOLRAS
Comité de pilotage
du COS Industrie.
l47 ans.
lChef d’entreprise depuis 2000 de
Chalet l’Abeille, entreprise leader
sur le marché de l’hôtellerie de
plein air (47 employés depuis 1986
– ZA Cardet).
lParcours : directeur de différentes
sociétés du secteur automobile
(fabricants d’accessoires et
d’équipements). 
lSouhaite participer à l’amélioration
de l’image du bassin d’Alès,
notamment en renforçant les liens
inter-entreprises.

Portrait des nouveaux élus

Jean-Pierre JOULIN
COS Industrie.
l58 ans
lPDG depuis 1990 de C.T.I.
(Céramiques Techniques et
Industrielles). 45 salariés. 
Lieu d’implantation : Salindres.
lPrésident du pôle technologique
Prométhée.
lMembre de l’aéroclub de
Montpellier Fréjorgues.
lSouhaite que la CCI Alès-Cévennes
soutienne plus activement les
entreprises de 
notre région qui se développent 
sur les marchés européens et
internationaux.

Rémy LAPERGUE
Comité de pilotage
du COS Formation & Emploi.
l32 ans
lChef d’entreprise depuis 2001
des Ets. Les Ateliers de Veze
(secteur d’activité : aménagement
extérieur). 20 employés. 
Lieu d’implantation : 
Boisset et Gaujac.
lParcours professionnel :
commercial, chef produit, 
chef d’entreprise.
lExpérience associative : CJD.
lSouhaite que la nouvelle équipe
de la CCI soit plus dynamique et
plus proche des entreprises
cévenoles.

Eric MEYLAN
Comité de pilotage
du COS Industrie.
COS Formation & Emploi.
l41 ans
lDirecteur général de Merlin-
Gérin Alès, (fabrication de matériel
électrique, 540 employés en 2004).
Filiale de Schneider.
lParcours : chargé d’affaires Merlin-
Gérin Arabie Saoudite (1986-1989),
chef de fabrication Merlin-Gérin
Grenoble (1989-1992), responsable
puis directeur d’usine de France
Transfo (1993-2000), D.G. Société
Electrique d’Aubenas (2001-2004).
lVice-président de la plateforme
d’initiative locale de l’Ardèche
méridionale (ASI).

Le Collège Industrie, 
c’est aussi 
4 membres associés :

Jean-Pierre CHABROL
COS Industrie.

François BELLIARD
COS Industrie, 
COS Formation & Emploi.

Collège Industrie  I1 - Six titulaires

DOSSIER 
SPÉCIAL CCI

l43 ans
lDirecteur technique de Crouzet
Automatisme (fabrication de micromoteurs
électriques. 300 employés sur le site d’Alès)
lParcours : 20 ans de métier sur le site d’Alès,
responsable technique/ activité moteur.
lSouhaite contribuer au développement 
économique de la région alésienne.

l62 ans
lChef d’entreprise depuis 1971 de Sanit
Chauffage (Second œuvre technique 
du bâtiment) 13 employés sur Saint-Ambroix.
lParcours : Technicien Rhône-Poulenc
(Salindres).
lSouhaite que les actions de la nouvelle CCI
soient plus dynamiques.



15 SYNERGIES • Février / mars 2005

Gérard GANDON
COS Industrie,
Equipement & Aménagement,
Formation & Emploi.
l59 ans
lChef d’entreprise, 
cadre dirigeant. 
Nom de la société : SFA
(Société Française des Asphaltes)
Nombre d’employés : 9
Lieu d’implantation :
St-Jean de Maruejols.

Colette RUEGGER
COS Industrie,
Equipement & Aménagement,
Formation & Emploi.
l51 ans
lGérante de l’entreprise 3R depuis
1991 (SARL spécialisée dans le
recyclage d’éléments automobiles. 
8 employés sur St-Hilaire de
Brethmas).
lVie professionnelle : C. Ruegger est
également responsable de 2 autres
sociétés spécialisées dans 
le recyclage automobile (activités
complémentaires).
lPrésidente du MEDEF Gard, 
section Alès. Présidente de
Dirigeants Commerciaux de France.
Présidente de l’association CEAC.

Gérard SAKOYAN
l67 ans
lGérant de Sako depuis 2001,
entreprise alésienne spécialisée
dans la fabrication de tables de
salon et de de meubles de repas.
lEx PDG de Sakoyan SA (90 salariés
en 1998, lors de la cession de
l’entreprise au DG).
lMembre du TOS, association pour
la préservation de l’environnement
et la protection des rivières.
lSouhaite faire profiter les PME-PMI
locales de son expérience 
dans le domaine de l’exportation.

Christian BONNEFOI
COS Equipement 
& Aménagement.
l50 ans
lGérant depuis 1994 de la SARL
Bonnefoi (9 employés sur Alès).
Secteur d’activité de l’entreprise :
plomberie-chauffage, climatisation,
piscine).
lSon souhait principal au sein 
de la nouvelle équipe CCI Alès-
Cévennes 2004-2010 : “que l’insti-
tution soit à l’écoute et au service
de toutes les entreprises du bassin
alésien, pour les aider à accomplir
leurs projets dans les meilleures
conditions possibles”.

Daniel MOURGUES
l56 ans
lGérant de l’entreprise 
Tout’embal depuis 18 ans. 
Secteur d’activité : cartonnage.
Nombre d’employés : 26. 
Lieu d’implantation : Saint-Privat.

Jean-Louis DESCUNS
l56 ans
lChef d’entreprise de la Nouvelle
Miroiterie Bastide Roure. Activité :
miroiterie et menuiserie aluminium.
10 employés sur St-Hilaire 
de Brethmas.
lMembre du Lion’s Club alésien.
Membre de l’association Alès-
Doyens. Membre de l’aéroclub 
de Deaux.
lA souhaité renouveller son
mandat pour rester impliqué dans
la vie locale et travailler sur ce qui 
a été annoncé.

Jérôme NOGARET
l33 ans
lChef d’entreprise depuis 1994 .
Nom de la société : Etablissements
Nogaret. Activité : scierie, fermette,
exploitation forestière. Nombre
d’employés : 9. 
Lieu d’implantation : Cendras.
lExpérience associative : J.C.E.
lSouhaite que la CCI favorise l’éco-
lution des entreprises dans leur
environnement économique local.

Gioachino INTORRE
COS Industrie,
Equipement 
& Aménagement.

Arnaud MARION
COS Industrie.

Collège Industrie  I2 - Sept titulaires

Industrie
Commerce & Services
Equipement & Aménagement
Tourisme & Loisirs
Formation & Emploi

l46 ans
lDirecteur général de l’Entreprise 
familiale Intorre créée en 1963. 
Secteur d’activité de la société : 
travaux publics. Nombre d’employés :
18. Lieu d’implantation : Bessèges. 
lPrésident du club athlétique 
bessegeois en 2004.

l38 ans
lPrésident du Directoire de la Manufacture
Française de Pianos Pleyel depuis 2002
(renommée depuis 1807, l’entreprise emploie
actuellement 86 personnes sur Alès).
lAssocié de Trans Consult International depuis
2001 (Gestion de crises & stratégie financière).
lAncien Directeur Général adjoint de banque.
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Portrait des nouveaux élus

Frédéric MOREL
Vice-Président Commerce.
COS Commerce & Services.
l46 ans
lChef d’entreprise Morel
Automobiles (concession Ford et
Land Rover). Entreprise familiale
créée en 1947. 
33 employés sur Alès.
lMembre de l’association alésienne
Auto-Moto pendant 
20 ans, de la création du club 
à sa présidence jusqu’en 2003.
lSouhaite une CCI équitable, 
qui soutienne le développement
des commerces en centre-ville 
sans négliger celui des enseignes
en périphérie.

Stéphane ANDRE
COS Commerce & Services.
l36 ans
lDirecteur technique du Comptoir
Cévenol du Bois (négoce bois
panneaux – produits pétroliers –
transports. 28 employés. Lieu
d’implantation : Anduze et Alès).
lParcours professionnel : 
travaille dans l’entreprise depuis
l’âge de 17 ans.
lPrésident d’un club taurin pendant
3 ans.
lSouhaite contribuer au
développement du commerce 
et de l’industrie du bassin alésien.

Jean-Pierre DE FARIA
Secrétaire. COS Industrie,
Equipement & Aménagement,
Tourisme & Loisirs, 
Formation & Emploi.
l53 ans
lDirecteur de la Pharmacie Praden
créée en 1990 
(12 collaborateurs sur Alès).
lParcours professionnel : cadre
bancaire (75/85), gérant associé
d’une société événementielle
(86/98), directeur de la pharmacie
Praden depuis 1998.
lVice-président territorial CGPME
Gard depuis 2001 et Responsable
Téléthon pour l’arrondissement
d’Alès depuis 2002.
lPriorités : œuvrer pour le
développement des entreprises
ressortissantes.

Pierre GUY
Trésorier.
Comité de pilotage du
COS Commerce & Services.
l55 ans
lChef d’entreprise depuis 1981 de
la boucherie-charcuterie Pierre Guy
(9 employés sur Alès).
lParcours : artisan depuis 1965,
connaît les principes de la grande
distribution pour y avoir travaillé.
lSouhaite que la nouvelle CCI
contribue à la redynamisation des
PME et  des commerces de
proximité sur l’ensemble des
territoires du bassin alésien.

Michel NIOLAT
COS Commerce & Services,
Tourisme & Loisirs.
l46 ans
lChef d’entreprise – Studio Niolat
(photo vidéo numérique et photo
argentique. Date de création de 
la SARL : 1964. 6 salariés sur Alès).
lAdministrateur du groupe photo
Camara de 1989 à 1999.
lSouhaite participer à la
valorisation du commerce et 
des services de centre-ville.
lSouhaite fédérer les secteurs du
commerce et du tourisme dans des
actions créatrices de richesses tout
au long de l’année. 

Didier CADEL
COS Commerce & Services,
Equipement &
Aménagement, 
Tourisme & Loisirs.

Thierry DURAND
Comité de pilotage du
COS Tourisme & Loisirs.
COS Commerce & Services.

Sylvie BALLEJOS
Comité de pilotage du
COS Commerce & Services.

Le Collège
Commerce, 
c’est aussi 
7 membres
associés :

Collège Commerce  C1 - Cinq titulaires

DOSSIER 
SPÉCIAL CCI

l54 ans
lCo-Gérante de la SARL Diva depuis 1984
(commerce de détail, prêt-à-porter féminin. 
6 à 7 employés pour 3 boutiques sur Alès)
lParcours : responsable bonneterie 
des Ets. lyonnais Charrat (fabrication de
layettes)
lA souhaité prendre des responsabilités
nouvelles au sein d’une équipe motivante.

l44 ans
lGérant de la brasserie Le Bureau à Alès 
(30 employés en 2005).
lGérant de La Cigale depuis l’âge de 24 ans,
également gérant d’un établissement hôtelier
au Pont du Gard (activité saisonnière).
lSouhaite participer aux actions en faveur 
du développement touristisque local.

l50 ans
lChef d’entreprise depuis 1988 
de Codivia-Rhône (négoce de vins). 
15 employés à St-Christol-lez-Alès.
lParcours : responsable d’un domaine viticole
ouvert aux touristes puis directeur d’un groupe
de magasins spécialisés dans la vente de vins.
lMembre Dirigeants Commerciaux de France.
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Agnès GRAS
COS Commerce 
& Services.

Michel MAZAURIC
Comité de pilotage du
COS Formation & Emploi.
COS Tourisme & Loisirs,
Equip. & Aménagement.

Laurent RICOME
Comité de pilotage du
COS Equipement &
Aménagement.
COS Commerce & Services.

Jacques RODRIGUEZ
COS 
Commerce & Services,
Tourisme & Loisirs.

Marc BENOIT
Comité de pilotage du
COS Commerce & Services.
COS Equipement &
Aménagement.
l48 ans
lGérant des Ensembliers Cévenols
(commercialisation de meubles).
Date de création : 1977.
2 employés sur Alès.
lPrésident de l’Office municipal des
sports de la Ville d’Alès et président
de l’Entente Cycliste Alèsienne.
lMotivations : aimerait faire bouger
les commerces des 
centres-villes de l’arrondissement.

Renald FRAISSE
Président de la Commission
d’Appel d’Offres.
COS Equipement &
Aménagement.
l34 ans
lAssocié Chris’Boutique (chaussures
pour femme), entreprise alésienne
née en 2000.
lParcours professionnel : 
technico-commercial BTP, audit
Qualité, agent administratif (marchés
publics). 
lVice-Président du club de karaté et
de remise en forme R’Pur
(St-Christol-lez--Alès)
lSouhaite être utile à la 
re-dynamisation des petits
commerces de centre-ville. 

Pascal ODIN
Comité de pilotage,
COS Tourisme & Loisirs.
COS Equipement &
Aménagement.
l43 ans
lChef d’entreprise depuis 1995 La
Vitrine Cévenole (commerce 
de gros et détail de produits
régionaux. 2 salariés sur Anduze).
lParcours professionnel :
Commercial SSI (Lyon) Commercial
Banque Sovac (Lyon), Chargé de
mission SDR Sodecco (Orléans).
lAdministrateur de l’Office 
de Tourisme d’Anduze.
lSouhaite faire bouger le tourisme
en Cévennes : “nos potentiels
touristiques sont inexploités, 
il est temps que cela change !”

Jean PANSIER
Trésorier Adjoint.
COS Equipement &
Aménagement.
l56 ans
lGérant depuis 1992 de la SARL
Guy Chaussures (2 employés sur
St-Ambroix). NB : J. Pansier gère
également 2 magasins sur Nîmes
et 2 magasins sur Aubenas.
lParcours : 35 années de service
dans l’entreprise familiale créée 
en 1870.
lTrésorier des écoles de St-Ambroix
(OGEC St-Ambroix).
lAdministrateur PACA & LR 
d’une centrale d’achats de
chausseurs pendant 6 ans.

Denis PLANTIER
COS Equipement &
Aménagement.
l54 ans
lDirecteur de la librairie-papeterie
Plantier depuis 1998 (2 employés
sur la Grande Combe).
lParcours : 24 ans chez Alcatel
Cable (technicien puis agent 
de maîtrise).
lPrésident de l’UCIA Professions
Libérales de la Grand Combe.
Membre du conseil d’administration
du Crédit Agricole de la Grand
Combe. 
lSouhaite lutter contre 
la passivité, pour l’épanouissement 
de la région cévenole.

Nathalie VIDAL
COS Commerce & Services.
l40 ans
lGérante de la SARL Alexis
depuis 1992 (commerce de détail,
prêt-à-porter masculin. 
3 employés sur Alès).
lVie associative : Nathalie Vidal est
l’initiatrice  de la création 
du Salon du mariage sur Alès, 
un rendez-vous annuel organisé 
par l’UCIA depuis 1998.
lMotivations :  l’envie de rejoindre
une équipe jeune, dynamique, 
bien organisée… et de participer 
à la mise en place d’un projet
fédérateur, porteur de
développement.

Collège Commerce  C2 - Six titulaires

l38 ans
lChef d’entreprise depuis 1992 de  la SARL
Tout pour le jardin (3 employés à St-Hilaire de
Brethmas).
lParcours : employée comptable puis gérante
d’une société de services informatiques.
lMotivations : “rejoindre une équipe qui inspire
confiance, pour que le commerce change“.

l56 ans
lChef d’entreprise depuis 1996 : 
St-Jean Pressing (collectivités et particuliers). 
7 employés à St-Jean-du-Gard.
lParcours : 40 ans dans le para-médical.
Pratique de la formation pendant 25 ans. 
lExp. associative :  UCIA, ADMR, Croix Rouge.
lSouhaits : améliorer l’offre du CFA.

l38 ans
lAgent général AXA Assurances
depuis 2000 (2 employés sur Alès).
lAncien dirigeant  de Dismo (cédé fin 2004). 
lPdt. Lion‘s Club Alès Vallées des Gardons 2003-
2004 et Pdt. 5 zones Lion‘s 2004-2005.
lPriorité : “des idées novatrices”.

l62 ans
lPDG SA Delmas-photo (société créée 
en  1959, activité négoce photo, labo photo 
(27 employés sur Alès).
lMembre du Directoire Phox (photo,
groupement de 500 magasins).
lPriorité : réussite des projets annoncés.

Industrie
Commerce & Services
Equipement & Aménagement
Tourisme & Loisirs
Formation & Emploi



André NALLE
COS Équipement 
& Aménagement.

Alix REINHALTER
Comité de pilotage 
du COS Industrie.

Monique GILLES
COS Commerce & Services,
Tourisme & Loisirs.

Le Collège Services, 
c’est aussi 
5 membres associés :
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Robert NAVARRO
Secrétaire adjoint.
Président de la Commission 
des conflits d’intérêt. 
COS Commerce & Services,
Equipement & Aménagement,
Tourisme & Loisirs. 
l55 ans
lChef d’entreprise depuis 1992
Navarro Ambulances (36 employés.
3 sites : Alès, Salindres et Rousson.
Certification ISO 9001).
lParcours professionnel :
responsable de production 
chez Crouzet SA (1967/1991).
lVice-Président du syndicat 
des ambulanciers du Gard.
lCo-fondateur
de Cévennes Bikers.
lSouhaite que la CCI valorise 
les atouts locaux.

Hubert CLEMENT
Vice-Président Services.
COS Tourisme & Loisirs,
Commerce & Services,
Formation & Emploi.
l56 ans
lDirecteur d’exploitation
de l’Hôtel Ibis Alès depuis 2001 
(14 employés – Groupe Accor).
lParcours : hôtellerie en 1964,
marketing en 1970 (Amora),
négoce d’articles américains et
asiatiques en 1980 (jeannerie),
formation IAE Lyon III et embauche
par Accor en 1983.
lVie associative : OTSI St-Cyprien
Plage et Sisteron, UMIH du
Limousin, GNC du Gard…
lSouhaits : “donner à tous l’envie
de faire son shopping en ville plutôt
que de pousser un caddie…”

Daniel CAPELLE

l51 ans
lPDG des transports Capelle
(420 employés)
lAgences :
Alès, Domazan, Lille, Toulouse, 
Jar-sur-mer, Chantone, 
Cergy-Pontoise, Sélestats, Emery,
Lyon, Luxembourg.
lSouhaite “faire bouger la CCI 
pour qu’elle réponde aux attentes
de ses ressortissants”.

Portrait des nouveaux élus

Collège Services  S1 - Trois titulaires

DOSSIER 
SPÉCIAL CCI

l58 ans
lChef d’entreprise, société V.I.E.
(promotion et vente immobilière – Alès.)
l35 ans au service des métiers de bouche.
lPrésidente départementale 
des cafetiers réunis.
lPriorités : faire avancer Alès et sa région.

l51 ans
lChef d’entreprise depuis 1978, SARL
André Nalle. (pompes funèbres, crématorium,
maçonnerie). 19 employés sur 3 lieux : 
Alès, Nîmes, St-Martin-de-Valgalgues.
lVie associative : moto et musique.

l50 ans
lChef d’entreprise de Dactem (ingénierie en
bancs de test et de contrôle pour les industries
automobile et spatiale – 35 employés).
lMembre des CA de l’UIMM Gard-Lozère 
et de l’ADEFIM Gard-Lozère (métallurgie).
lPrésident de l’APM (management).



Jean-Luc REYNES
Comité de pilotage 
du COS Équipement 
& Aménagement.

Daniel ROUIRE
Comité de pilotage 
du COS Formation 
& Emploi. COS Industrie.
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Christophe BOUQUET
Délégué à la Mine Témoin.
COS Tourisme & Loisirs, 
Equipement & Aménagement.
l40 ans
lCo-gérant de la Sodex-Co, société
d’exploitation de la Grotte 
de la Cocalière (Courry). 
Plus de 100 000 visiteurs par an.
lDirecteur d’agence puis chef
d’entreprise (construction 
de piscine en Martinique).
lMembre du CA du Club des sites du
Gard, membre d’Evasion Plus
Cévennes, de Castanéa et du
Plateau des Gras (valorisation 
du patrimoine local).
lPriorités : développement 
durable du tourisme et de 
ses pôles commerçants.

Pascal RESPLANDY
Président de 
la Commission des Finances.
COS Équipement 
& Aménagement.
l38 ans
lGérant de la société Progex
(expertise comptable. 9 employés
sur Alès. Achat du cabinet en
1998).
lParcours : école de commerce 
à Paris, cabinet d’audit sur
Montpellier.
lÉlu au conseil de l’Ordre régional
des experts-comptables
lPrésident de Gard Initiative.
lPriorité : réussite du projet collectif
CCI.

Brice TRANIER
COS Commerce & Services.
l51 ans
lGérant de la société Brice & Cie
depuis 1995 (services informatiques
pour les professions médicales – 
2 employés sur la Grand Combe).
lParcours professionnel :
économiste, puis informaticien.
lCe qu’il souhaite avec la CCI 
Alès-Cévennes pour les 5 ans 
à venir : œuvrer  pour que 
les territoires ne soient pas,
“comme d’habitude”, oubliés.

Claude RICCI
Comité de pilotage du COS 
Équipement & Aménagement.
l54 ans
lGérant de Claude Ricci Diffusion 
(Salon de coiffure. 3 employés.
Société implantée sur Alès).
lPrésident d’Alès 1901 pendant 
5 ans (structure associative
municipale). 
lPriorités : répondre aux besoins
économiques et structurels 
de l’arrondissement. 
lSouhaite le développement 
de manifestations événementielles
de qualité. 

Paul VELTHUIZEN
Comité de pilotage du
COS Tourisme et Loisirs,
Équipement & Aménagement.
l34 ans
lGérant de l’agence de voyage
Tournesol (4 employés sur Alès).
lGérant Woodfields International
(immobilier), propriétaire 
d’un hôtel-restaurant et 
d’un camping (24).
lParcours : Siège Center Parcs
(Rotterdam), 
lMembre du club hôtelier 
de Périgueux (24).
lSouhaite le développement 
d’une offre touristique mieux
structurée.

Collège Services  S2 - Cinq titulaires

l42 ans
lChef d’entreprise depuis 1995, Cabinet
Villaret-Sieprawski (administration de biens
depuis 1977, 15 employés sur Alès ).
lTrésorier de la Chambre régionale 
des administrateurs de biens CNAB.
lPriorité : le développement économique.

l55 ans
lChef d’entreprise - Edipoles (ingénierie
spécialisée dans la sécurité des réseaux
informatiques et le traitement des données 
du secteur de la santé). 6 employés sur Alès
lSouhaite que la nouvelle CCI accompagne
mieux l’évolution des entreprises, notamment
en valorisant les potentiels et la situation
géographique du bassin alésien.

Industrie
Commerce & Services
Equipement & Aménagement
Tourisme & Loisirs
Formation & Emploi
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Trésorerie

Quelles sont les ressources
actuelles de votre CCI ?

3 modes de financement
distincts
1) L’IATP : l’Impôt Additionnel sur la Taxe
Professionnelle représente 60% des
revenus annuels de l’institution. Il est
calculé et perçu par les services fiscaux
qui le reversent ensuite à la CCI.

2) les recettes de prestations :
réalisées à travers la location des
bâtiments-relais et l’exploitation des
infrastructures consulaires (Parc des
Expositions, aérodrome de Deaux, Mine
témoin, centres de formation,…). Ces
ressources représentent 15% des revenus
annuels de la CCI.

3) les subventions publiques :
constituées par les aides accordées par
l’Europe, l’État , la Région, ces fonds
représentent 25% des revenus annuels
de la CCI.

Peut-on sortir d’une situation
déficitaire sans augmenter l’IATP ?
D’année en année, la CCI de l’arrondissement d’Alès 
a vécu avec un budget présentant un déficit de
recettes structurel moyen de 600 000 € par an,
imputable au Parc des Expositions, au système de
formation, à l’aérodrome et à la Mine Témoin.

Jusqu’ici, ce déficit était compensé par les ressources
provenant de l’IATP. Pour assainir cette situation, 
un travail de retour à l’équilibre est en cours avec
l’appui de cabinets spécialisés.

Le renforcement des ressources de l’institution
consulaire doit être assuré mais cela ne sera pas par
l’augmentation de l’IATP dont le taux actuel est déjà
l’un des plus élevés de France. Nous nous sommes
d’ailleurs engagés à ce que cet impôt baisse au cours
de notre mandature. C’est donc en développant 
la vente des prestations CCI, en limitant les déficits 
de recettes et en mobilisant les aides extérieures
(2M€/plan FISAC, 1M€/plan ALIZÉ, 3M€/plan
pépinière, 0,6M€/plan IDPI) que nous mènerons
notre programme à terme. Dossier à suivre, dans 
les prochains numéros de Synergies.

Pour mener son programme, la CCI dispose de 3 sources de financement :
l’IATP, les recettes de prestations et les subventions publiques. Mais quelle est
exactement la situation financière de l’institution ? À l’occasion de son premier
numéro, Synergies fait le point sur la question.

60 % 
IATP

25 %
Subventions

15 % 
Recettes

I1 45%

I2 12%C2 6%

C1 13%

S2 14%

S1 10%

IATP : qui reverse quoi ?
57% de la collecte de l’IATP 
proviennent de l’Industrie
(I1 = 45%, I2 = 12%),

24% de la collecte de l’IATP 
proviennent des Services
(S1 = 10%, S2 = 14%), 

19% de la collecte de l’IATP 
proviennent du Commerce
(C1 = 13%, C2 = 6%),

DOSSIER 
SPÉCIAL CCI


